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Второй патентный конгресс AIPPI. 24 ноября 2022 г. Российская националь-
ная группа Международной ассоциации по охране промышленной собствен-
ности AIPPI провела в ТПП РФ второй патентный конгресс. Партнерами кон-
гресса выступили российские компании – лидеры в сфере интеллектуальной 
соб ственности: «Городисский и партнеры», «Патентус», «А.Залесов и партне-
ры», «ИНТЭЛС», «Евромаркпат». Программа конгресса, прошедшего в очном 
формате и онлайн, включала вопросы по таким темам как принудительные 
ли цензии, параллельный импорт, тенденции развития судебной практики по 
спо рам о действительности патентов и нарушениях исключительных прав, 
ком мерциализация, патентное право в условиях санкций. На пленарной сес-
сии «Актуальные проблемы патентования в Российской Федерации и мире в 
2022 г.» выступили В.Бирюлин – президент российской национальной груп-
пы AIPPI, А.Азизян – вице-президент Евразийской патентной организации, 
Д.Фа деев – председатель совета ТПП РФ по интеллектуальной собственности, 
А.Хри стофоров – президент Палаты патентных поверенных. Четыре круглых 
стола были посвящены проблемам интеллектуальной собственности в IT-
сфере, индустрии моды и дизайна в свете интеллектуальной собственности, 
охране и защите прав на товарные знаки, патентованию изобретений в об-
ласти фармацевтики. Состоялась панельная дискуссия «Споры о защите ин-
теллектуальной собственности», модератором которой выступил Д.Марканов 
– вице-президент российской национальной группы AIPPI. Более подробную 
информацию о мероприятии читайте на с. 36 этого номера журнала.
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ТЕОРИЯ ПРАВА

ЭВОЛЮЦИЯ РОДСТВЕННЫХ 
ОТРАСЛЕЙ МОНОПОЛЬНОГО 
ПРАВА: ЛИТЕРАТУРНАЯ 
И ПРОМЫШЛЕННАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�Ⱥ�ȼ�Ɂɚɥɟɫɨɜɚ�±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɟɧ�
ɧɨɝɨ��Ɇɨɫɤɜɚ��]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP��ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɮɢɪɦɚ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�
ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª���ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ��
ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɚɜɬɨɪɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɚɜɬɨɪ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

7+(�(92/87,21�2)�5(/$7('�%5$1&+(6�2)�021232/<�/$:��/,7(5$5<�$1'�,1'8675,$/�
3523(57<

,Q�WKH�DUWLFOH�RI�$�9�=DOHVRY��3K'��/DZ\HU��3DWHQW�DWWRUQH\��0RVFRZ��SDWHQW�ODZ�¿UP�©$�=DOHVRY�	�
3DUWQHUVª��]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP��� WKH�SHULRG�RI� IRUPDWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�FRS\ULJKW�DQG�SDWHQW�
ODZ�� WKH�UHDVRQV�IRU�FKDQJLQJ�WKH�DSSURDFK�WR�SURWHFWLQJ�WKH�ULJKWV�RI�DXWKRUV�RI�ZRUNV�DQG� LQYHQWLRQV�
DUH�FRQVLGHUHG�

.H\�ZRUGV��FRS\ULJKW��SDWHQW�ODZ��OLWHUDU\�SURSHUW\��LQGXVWULDO�SURSHUW\��DXWKRU��FUHDWLYH�FKDUDFWHU�

В ɩɟɪɢɨɞ� ɫɬɚɧɨɜɥɟ�ɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
©ɥɢ�ɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫ�ɬɢª�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɢ�ɧɢɤɟɦ�
ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɚɜɬɨɪɚ��Ⱦɨ�;9,,�ɜɟɤɚ�ɷɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɩɪɚɜɨ�ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɧɢ�
ɤɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�
ɨɩ�ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

Ɍɚɤɠɟ�ɛɵɥɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɨɥɶ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɩɪɚɜɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɢ�
�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɜ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɜɟ�ɤɚ��ɢɛɨ�
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ�ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɨ�ɦɵ�ɲ�ɥɟɧ�ɧɢ�
ɤɭ��ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɭɪɠɭ�

ɚɡ�ɧɵɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɪɟ�
ɜɨɥɸɰɢɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�
ɫɨɛ�ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
ɩɪɟ�ɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨ��ɝɞɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ��ɩɟɪ�
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�
ɩɪɚɜ�ɫɬɚɥ�ɚɜɬɨɪ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɚɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɚɜɨɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɚ�
ɬɟɥɹ�� ɚ� ɨɫɬɚɥɨɫɶ� ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɩɚɬɟɧɬɨɜ�
ɥɚɞɟɥɶɰɚ�

ɇɚɱɚɥɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɚ�ɜɚ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟ�
ɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�
©ɩɨ� ɫɬɚɪɨɦɭ� ɫɬɢɥɸª�� ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɟɫɹ�
ɫɪɟ�ɞɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɛɵɱɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɤ�
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ɋɪɟɞɧɢɦ�ɜɟɤɚɦ��ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɬɟ�ɠɟ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɚ�ɭɤɚ�ɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ�ɜɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɚ�ɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɥɢ�ɬɟ�
ɪɚɬɭɪ�ɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�
ɡɵɜɚ�ɟɬ�ɫɹ�;9�ɜ����ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨ�ɩɵ�
ɩɨ�ɫ�ɥɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɤɧɢ�ɝɨɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɚ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ�ɧɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ�
�ɢɫ�ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɩɪɚɜɨ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɤɧɢ�ɝɨɩɟɱɚɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɞɚ�
ɧɢɟ�

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ� ɨɛɵɱɧɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ�
ɦɨ�ɧɚɪɯ�ɢɥɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɝɨɪɨ�
ɞɚɯ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ��ȼɵɞɚɱɚ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ�
ɫɬɚɥɚ� ɨɛɵɱɧɵɦ� ɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ� ɞɟɥɨɦ�
ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ��©ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢɫ�
ɤɭɫɫɬɜ� ɢ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɪɟɦɟɫɟɥª��� Ⱦɚɥɟɟ�
ɜɨɡ�ɧɢɤɥɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɦɨɧɚɪ�
ɲɟɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ±� ɡɚɤɨɧɵ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�
ɩɨ�ɪɹɞɨɤ� ɜɵɞɚɱɢ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ�� Ɍɚɤ�� ɨɬ�
ɨɬ�ɞɟɥɶɧɵɯ� ɦɢɥɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɥɢ�
ɬɪɚ�ɞɢɰɢɟɣ��ɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɧɨɪ�ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�
ɩɪɚ�ɜɨ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

Ʉɚɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟ�
ɱɚɟɬ�Ⱦ�ȼ�Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ�� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦɵ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�;9�
ɜ���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɧɚɱɚɥɚ�ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚ�
ɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ȿɜɪɨɩɵ�±�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�
ȼɟɧɟɰɢɢ���ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɲɟɥ�ɩɚ�
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬ�
ɦɟɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢ� ɬɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ�

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɛɡɨɪɚɯ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�
ɫɹ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɟ�
ɜɟɤɚ� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɨɯɪɚɧɚ� ɩɟɱɚɬɧɵɯ� ɤɧɢɝ�
ɧɟ� ɢɦɟɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɢɱɟɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɗɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɢɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟ�

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɟɞɟɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª� Ⱦɚɧɧɵɣ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬ�ɛɵɥ�ɩɨɱɬɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ��
ɱɬɨ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɇɚ�ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚ�
ɟɬ�ɢ�ɨɛɳɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɢ��ɋɚɦ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�ɧɟ�ɡɧɚ�
ɤɨɦ�ɦɧɨɝɢɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɰɢɜɢɥɢɫɬɚɦ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɚɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�©ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɶª�ɜ�ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɨɧɹ�
ɬɢɟ��ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ�ɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ��ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɚ��

ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɛɵɥɢ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɞɟɬɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ�
ɧɵɦɢ�ɤɥɚɫɫɢɤɚɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɰɢɜɢɥɢ�
ɫɬɢɤɢ��ɬɪɭɞɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɚɥɨ�ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɜ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɝɨɞɵ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɩɢɫɚɥɢ�ɧɚɲɢ�
ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɟɞɵ�Ʉ�ɉ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫ�
ɰɟɜ�� ɋ�Ⱥ�Ɇɭɪɨɦɰɟɜ�� Ƚ�Ɏ�ɒɟɪɲɟɧɟɜɢɱ��
ȼ�Ⱦ�ɋɩɚɫɨɜɢɱ��Ⱥ�Ⱥ�ɉɢɥɟɧɤɨ��ə�Ⱥ�Ʉɚɧ�ɬɨ�
ɪɨ�ɜɢɱ��ɗɬɨ�©ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɛɵɬɨɟª�ɡɧɚɧɢɟ��
ɱɬɨ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟ�
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɠɢɥɢ�ɜ�;,;�ɜ���ɜ�ɧɚ�

��©Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɩɟɪɜɵɦ��ɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɩɨɡɠɟ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɧɚɱɚɥɢ�ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɟɳɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
;9�ɜɟɤɚ��Ɍɚɤ��ɩɟɪɜɵɣ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɚɬɟɧɬ�ɛɵɥ�ɜɵɞɚɧ�ɜ�
�����ɝ��ɜɨ�Ɏɥɨɪɟɧɰɢɢ��ɚ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ�ɜ������ɝ��ɂɨɚɧɨɦ�Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɨɦ�
ɭɠɟ�ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɝɪɚɦɨɬɵ�ɧɚ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɂɬɚɥɢɢ�� ɝɞɟ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɛɵɥɢ�
ɩɪɢɧɹɬɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɝɪɚɦɨɬ��ɉɟɪɜɵɣ�ɜ�ɦɢɪɟ�
ɡɚɤɨɧ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɧɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɜ������ɝ��ɜ�ȼɟ�
ɧɟɰɢɢª�� �Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ�Ⱦ�ȼ��ɂɫɬɨɤɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��Ɇ���������
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ɱɚɥɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɨɮɨɪɦɢɥɫɹ�
ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɤ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɉɪɚɜɞɚ��ɡɚ�ɪɚɦ�
ɤɚɦɢ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜ�
ɜɢɞɟ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨɛɟɞɢɥɨ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ�

ɉɨɞɪɨɛɧɨ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ�
ɩɟɱɚɬɧɢɤɚ� ɧɟ� ɢɦɟɥɚ� ɧɢɱɟɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɨɬɦɟɱɚɥɢ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɢɜɢɥɢɫɬɵ��
Ɉ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɜ�;9�ɜ��ɨɯɪɚɧɵ�ɤɧɢɝ�ɜ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�©ɬɢɩɨɝɪɚɮɳɢɤɚª�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɩɢɲɟɬ�Ʉ�ɉ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜ��©ȼɧɚɱɚɥɟ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ�ɢɫɤɥɸ�
ɱɟɧɢɟɦ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ��ɡɚ�
ɳɢɳɚɜɲɟɣ�ɨɬ�ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɢ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɣ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɪɭɲɚɥɚ�
ɷɬɭ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɸ��ɉɟɪɜɵɟ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ�
ɞɚɧɵ�ɛɵɥɢ�ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ�
ɢ�ɧɸɪɧɛɟɪɝɫɤɢɦ�ɫɟɧɚɬɨɦ������±�������
ɉɨɬɨɦ�ɩɪɚɜɨ�ɷɬɨ�ɫɬɚɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ�
ɜɚɬɶ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɚ�� ɡɚɬɟɦ� ɨɧɨ� ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ� ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ�� ɧɚɤɨɧɟɰ��
ɧɵɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɦ�� ɜɫɟɦɢ� ɫɨɡɧɚ�
ɜɚɟɦɵɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɉɨɤɭɞɚ�
ɨɧɨ�ɛɵɥɨ�ɟɳɟ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɟɣ��ɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɧɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɥɨ�ɟɳɟ�ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɱɚɫɬɶɸ�ɤ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɳɢɤɭ��ɚ�ɧɟ�ɤ�ɚɜɬɨɪɭ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɥɨɫɶ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ��ɚ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨª��

Ɇɨɠɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ�

��ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜ�Ʉ�ɉ��Ʉɭɪɫ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ȼɨɬɱɢɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��Ɇ���ɋɬɚ�ɬɭɬ��
�����

ɨɯɪɚɧɵ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�
ɧɢɤɚɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɚ�
ɚɜɬɨɪɚ�ɜ�ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɢ�ɨɧɨ�
ɧɢɤɟɦ�ɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ��ɗɬɨ� ɛɵɥɨ� ɧɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɚ�ɩɪɚɜɨ�ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɧɢɤɚ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɨɬɪɚɫɥɢ��ɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ��ɧɨ�ɜɟɫɶ�
ɦɚ�ɜɚɠɧɨɣ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɤɚ���ɉɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɵɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɞɚɧɢɟ�
ɩɨ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ�ɫɪɚɡɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤ��ɚ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪ��

ɉɨɩɵɬɤɢ� ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɚɜɬɨɪ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɸ��
ɨɛɵɱɧɨ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɪɚ�� ȼɟɞɶ�
ɚɜɬɨɪ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɭɞɚɱɥɢɜɵɦ�ɢɡɞɚɬɟɥɟɦ��
Ʉɚɤ�ɜɟɪɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɢɡɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɨɮ��Ɉ�ȼ�Ʌɭɬɤɨɜɚ��ɩɪɢɜɢ�
ɥɟɝɢɹ�ɡɚɳɢɳɚɥɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ��ɧɨ�
ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɥɫɹ�ɚɜɬɨɪ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɨɧɚ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɭɸ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɸ��
ɜɵɞɚɧɧɭɸ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦɭ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨ�
ɦɭ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ�ɪɨɦɚɧɢɫɬɭ�Ɏ�Ɋɚɛɥɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɭɸ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
©ɢɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɤɧɢɝɢ��ɡɚ�
ɩɪɟɳɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɚɦ�
ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɭ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝª��ɇɨ��ɤɚɤ�ɧɟ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɚɜ�
ɬɨɪɭ�Ɏ�Ɋɚɛɥɟ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ�±�ɢɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ�
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɤɧɢɝɢ� ±� ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ� ɡɚ�
ɧɢɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɧɚɪɲɟɣ�ɦɢɥɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɚɜɨɦɨ�
ɱɢɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ�ɚɜɬɨ�
ɪɚ��ɂɛɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�

��©ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɹ�ɱɚɳɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɸ��ɧɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɟɟ�ɭɞɚɜɚ�
ɥɨɫɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɪɭ��Ɍɚɤ��ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ�Ɏɪɚɧɫɭɚ�
Ɋɚɛɥɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɭ�ɤɨɪɨɥɹ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�
Ƚɟɧɪɢɯɚ�,,�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɸ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɭɸ�ɟɦɭ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɞɚ�
ɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɤɧɢɝɢ��ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɥɢɰɚɦ�ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɭ�ɫɜɨɢɯ�ɤɧɢɝª���Ʌɭɬɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ��
Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɱɚɫɬɧɨɦ�
ɩɪɚɜɟ��Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������
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ɩɪɚɜɚ� ɚɜɬɨɪ� ɧɟ� ɢɡɞɚɟɬ� ɢ� ɧɟ� ɩɪɨɞɚɟɬ�
ɤɧɢ�ɝɢ��ɚ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�
ɢɡ�ɞɚɬɟɥɸ�ɩɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɍɨ�
ɟɫɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɚɜɬɨɪɭ�Ɏ�Ɋɚɛɥɟ�
ɛɵɥɚ�ɜɵɞɚɧɚ�ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ�
ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɹ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜ�
ɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ��

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɟɣ�
ɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ�ɩɪɚɜɚ�ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɹ��ɚ�ɧɟ�
ɚɜɬɨɪɚ��ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ�ɩɨɱɬɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɫɬɨ�
ɥɟɬɢɹ��;9±;9,,,�ɜɜ����Ɂɚ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�
ɪɚɫɥɶ�ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɹ�ɩɪɨɲɥɚ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɰɟɯɨɜ�ɢɡɞɚɧɢɣ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɞɚɥɟ�
ɤɨ� ɧɟ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ� ɝɨɪɨɞɟ��
ɞɨ� ɩɨɱɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɧɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɫ�ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ�ɬɢɪɚɠɚ�
ɦɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɧɢɝ��ɧɨ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɞɚɧɢɣ�±�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɢ�ɝɚɡɟɬ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɬ�ɩɪɚɜɚ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɤ�
ɩɪɚɜɭ�ɚɜɬɨɪɚ� �ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɨɛɟɞɵ�ɚɜɬɨɪ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɞ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ��ɜ�ȿɜɪɨ�
ɩɟ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɢɡɞɚɧɢɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɜɚɪɹ�
Ȼɪɨɤɝɚɭɡɚ�ɢ�ɗɮɪɨɧɚ�

©ɂɞɟɹ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɢɩɨɝɪɚɮ�
ɫɤɨɣ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ;9,,,� ɜ�� ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ� ɩɟɪɟɞ�
ɦɵɫɥɶɸ� ɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɧɬɟɪɟɫɟ�
ɫɚɦɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɚ�
ɫɦɟɧɭ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ��ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ�ɞɚɧɧɨ�
ɝɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚ�
ɳɢɬɚ�ɜɫɟɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ��Ɋɚɧɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɷɬɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ��
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;9,�ɜ��ɩɨ�
ɨɳɪɹɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɭɸ�ɩɪɨɦɵ�
ɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɧɨ� ɜ� ����� ɝ�� ɢɡɞɚɬɟɥɢ� ɢ�
ɤɧɢɝɨɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɛɵɥɢ�ɜ�
ɤɨɪ�ɩɨɪɚɰɢɸ� �6WDWLRQHU
V�&RPSDQ\��� ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɩɨɪɭɱɟɧɚ�ɛɵɥɚ�ɰɟɧɡɭɪɚ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�
ɤɚɠɞɨɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜ�ɫɜɟɬ�
ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ�ɜ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��ɬɨ�

ɢɡɞɚɧɢɟ� ɤɧɢɝ� ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɸ�
ɟɟ�ɱɥɟɧɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɨɩɟɪ�ɧɢ�
ɱɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɰɚ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɨɫɨɛɵɟ�
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɜɜɟɥɚ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɜɫɟɯ�ɤɧɢɝ��ɫɨ�
ɯɪɚɧɹɜɲɭɸɫɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɰɟɧɡɭɪɚ�
ɛɵɥɚ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ���������ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɟɱɚ�
ɬɢ�ɞɚɥɚ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɬɨɥɱɨɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ�ɝɨɧɨɪɚɪ��ɠɚɥɤɢɣ�
ɟɳɟ�ɩɪɢ�Ɇɢɥɶɬɨɧɟ��ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ�ɫɬɚɥ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɪɚɫɬɢ��ɇɨɜɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɢɫɚ�
ɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ�
ɡɚ�ɤɨɧɭ� ����� ɝ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɦɟɥ� ɰɟɥɶɸ�
©ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ� ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɨɜ�
ɨɬ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ�ɢ�ɩɨɨɳɪɢɬɶ�ɭɱɟɧɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɜɩɪɟɞɶ�ɩɢɫɚɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɤɧɢ�
ɝɢª��ɗɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɜɜɟɥ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɚɜɬɨɪɚ� ɧɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ����ɥɟɬ�ɫ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ�ɟɳɟ�ɧɚ����
ɥɟɬ��ɟɫɥɢ�ɚɜɬɨɪ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɠɢɜɵɯ��ȼɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɢɞɟɹ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɵɹɫ�ɧɢɥɚɫɶ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɩɚɪɢɠɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ�
ɡɚ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ�� ɨɬɫɬɚɢɜɚɜɲɢɯ� ɫɜɨɛɨɞɭ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɧɢɝ��ɩɚɪɢɠɫɤɢɟ�ɢɡ�
ɞɚɬɟɥɢ� ������� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɨɦ�ɨɬ�ɚɜɬɨ�
ɪɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɬɪɭɞɟ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ�
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ��ɗɬɨɬ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɨɤɚɡɵɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɜɵɝɨɞɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ�ɚɜɬɨ�
ɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɹɜɥɹɸɬ�ɩɨ�ɢɫ�ɬɟɱɟɧɢɢ�
ɫɪɨɤɨɜ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɢɜɢ�ɥɟɝɢɣ� ɨ�
ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ��ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ�ɜ������
ɝ��ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɛɟɞɭ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚɞ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦª��

Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��ɩɨɞ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�
©ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�ɤɚɤ�ɜ�
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɣ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
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ɜɵɞɚɱɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ��ɩɚ�
ɬɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�ɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ���
Ɋɨɥɶ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɋɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɤɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɢɛɨ�ɩɪɢ�
ɜɢɥɟɝɢɹ�ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝ�ɢ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ��� Ɍɨ� ɟɫɬɶ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɋɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɤɚ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɨɞɧɢɦ�
ɜɢɞɨɦ� ɩɪɚɜɚ�� ɫɨɜɩɚɞɚɹ� ɩɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɭ�
�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ��ɢ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ�ɧɚ�
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɚɜ��

ɂɯ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɩɨɡɠɟ� ±� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɜɨɥɸ�
ɰɢɣ�ɢ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɷɬɨɦɭ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɍɨɝɞɚ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɪɟ�
ɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�� ɝɞɟ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɦ�� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�
ɩɪɚɜ� ɫɬɚɥ� ɚɜɬɨɪ�� ɚ� ɧɟ� ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɧɢɤ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�ɧɨɫɬɶ�
�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɫɬɚ�ɥɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɚ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɫɭ�ɛɴ�ɟɤ�
ɬɢɜ�ɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�ɩɚ�ɬɟɧ�
ɬɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�

Ȼɚɡɢɫɨɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɬɚɥɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ�
ɜ� ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɤɧɢɝ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɢɡɞɚ�
ɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɜɨɡɪɨɫɥɚ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɮɢɝɭ�
ɪɵ�ɚɜɬɨɪɚ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɩɭ�
ɛɥɢɤɨɣ��ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ�ɹɡɵɤɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɵɧɤɚ�ɤɧɢɝ�ɜ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɤ�;9,,,�ɜ��ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�
ɪɨɫɬɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɪɟɧɞɚ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢ�

ɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɛɪɟɧɞɚ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�
ɗɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɬɚɤɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ�

ɫɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɟɫɬɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɚɜ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ��
ɉɪɢɦɢɪɢɬɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�
ɢ� ɚɜɬɨɪɚ� ɤɚɤ� ɮɢɝɭɪɭ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɦɨɝɥɨ�
ɥɢɲɶ�ɩɪɚɜɨ��ɝɞɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɧɨɫɢɬɟ�
ɥɟɦ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɷɤɫ�
ɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ�
ɧɢɹ��ɹɜɥɹɥɫɹ�ɧɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ��ɚ�ɚɜɬɨɪ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�� ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɢɡɞɚɬɟɥɶ� ɜɜɢɞɭ� ɟɝɨ� ɛɨɥɟɟ�
ɫɢ�ɥɶɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɜ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɦɨɝ�
ɫɩɨ�ɤɨɣɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜɫɟ�
ɢɦɭ�ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɚɜɬɨɪɚ� ɩɨ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɤɚɛɚɥɶ�
ɧɵɦ��

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɟɫɥɢ�
ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɷɬɨ�ɩɪɚ�
ɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɦɨɝɭɬ�ɭɩɪɟɤɧɭɬɶ�ɜ�ɬɚɜɬɨɥɨ�
ɝɢɢ��ɧɨ�ɡɧɚɹ�ɨɛ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɨɬ�ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨ��ɞɚɧɧɨɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�
ɫɬɨɥɶ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɪɟ�
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɢ� ɨɛɨɪɨɬɨɦ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨ�ɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɢɯ�� ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
Ⱥɜ�ɬɨɪ�±�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɮɢɝɭɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜ�ɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɜɨɤɪɭɝ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�©ɜɫɟ�
ɢ�ɜɟɪɬɢɬɫɹª��Ɇɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�
ɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�©ɫɚɦɨɟ�
ɥɢɱ�ɧɨɟª�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɬɟɫɧɟɣ�
ɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�
ɚɜ�ɬɨɪɚ� ɤɚɤ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� �ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�
ɩɪɨ�ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ���ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɭɫɬɭɩɤɟ�ɩɪɚɜɚ�
ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɟ��Ⱥɜɬɨɪ�ɥɢɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�
ɩɪɨ�ɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɠɢɡɧɢ�
ɩɪɨ�ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��
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ɤɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɚɜɬɨɪ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ��

ȼ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɢɧɨ�
ɝɞɚ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɚɜɬɨɪ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɫɭɛɴɟɤɬ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
�ɬɚɤɨɜɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�
ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚ�
ɧɨ�ɫ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��Ɇɨɠɧɨ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɨɡɞɚɸɬ� ɫɭɝɭɛɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɞ�
ɩɨɫɵɥɤɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɩɪɨɳɟ�
ɝɨ�ɜɨɪɹ�� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�©ɬɨɜɚɪ�±�ɞɟɧɶ�
ɝɢ�±�ɬɨɜɚɪª��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ�
ɦɵɣ� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɰɢɜɢɥɢɫɬɚɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ�
©ɬɜɨɪ�ɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɜ�ɚɜ�
ɬɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɱɚɫɬɨ�ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ�ɫ�ɤɪɢ�
ɬɟɪɢɹɦɢ� ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɹɤɨɛɵ�
ɬɚɤɠɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɢɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɥɢ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹɦ��ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ��
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɢɦɟɸɳɟɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ�ɧɨɜɢɡɧɭ��ɢɦɟɸɳɟɦɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɲɚɝ�
ɢɥɢ�©ɩɪɨɛɥɟɫɤ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢª�ɫɨɝɥɚɫ�
ɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɰɟɞɟɧ�
ɬɚɦ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�©ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢª���
ɂɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɧɢɠɟ� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ©ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪª� ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ��ɪɚɡɞɟ�
ɥɹɸɳɟɣ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɟ�ɢ�ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɨɟ��
ȼ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚ�
ɟɬ�ɥɢɱɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ��ɟɝɨ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ȼɨɡɦɨɠ�
ɧɨ��ɜɜɢɞɭ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�

ɢɦɟɧɧɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɡɚɦɟɧɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɵɱ�
ɧɵɦ�ɭɯɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ��

ȼ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ��
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɫɜɟ�
ɥɢ�ɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɧɚ�
ɩɪɢ�ɦɟɪ�� ɱɟɪɧɵɣ� ɤɜɚɞɪɚɬ� Ɇɚɥɟɜɢɱɚ��
ɟɫ�ɥɢ�ɛɵ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɧɚ�ɲɢ�
ɞɧɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɚ�ɱɟɫɬ�
ɜɟ�ɷɬɢɤɟɬɤɢ�±�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��
ɫɤɨ�ɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɟ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬ�ɫɬ�ɜɭɸɳɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɗɬɨ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�
ɪɚ�ɛɨ�ɬɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɚɜ�ɬɨ�ɪɚ�ɨɬ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ��
ȼɫɥɟɞ�ɫɬ�ɜɢɟ�ɷɬɨɣ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�©ɧɟɜɚɠ�
ɧɨɫɬɢª�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� �ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɥɢɱ�ɧɨɫɬɶɸ�ɚɜɬɨɪɚ��ɨɛɴɟɤɬ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɢ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ�±�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɗɬɢɦ�ɩɪɢɦɟ�
ɪɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨ�
ɪɚ�ɹɜɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ�
ɢ�ɩɨɱɬɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�

ȼ�ɩɥɚɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɨɬɚ� ɬɨɜɚɪɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɚɜɬɨɪ�
ɫ�ɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɟɝɨ� ɥɢɱɧɵɣ� ɛɪɟɧɞ�� ȼ�
ɨɬ�ɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɷɬɨɝɨ�� ɢɦɹ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�
�ɚɜ�ɬɨɪɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ���ɟɝɨ�
ɥɢɱ�ɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɟ�ɜɚɠɧɵ��ɜɟɪɧɟɟ��ɜɵɬɟɫ�
ɧɟ�ɧɵ�ɛɪɟɧɞɨɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɛɨɪɨɬ�ɷɤɡɟɦ�
ɩɥɹɪɨɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�
ɚɜɬɨɪɚ��ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɭ�
ɧɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɝɞɚ�
ɨɧɢ�ɭɫɬɭɩɥɟɧɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɢɡ�
ɞɚɬɟɥɸ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ���Ɇɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɵɧɨɤ�ɷɤɡɟɦ�
ɩɥɹɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɹɦɨ�ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɟɧ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɚɜɬɨɪɚ��ɜɟɪɧɟɟ��ɜɨɫɩɪɢ�
ɹɬɢɟɦ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɭ�ɩɭɛɥɢɤɢ��ɗɬɨ�ɬɨ��
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ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɥɢɱɧɵɦ�
ɛɪɟɧɞɨɦ�ɚɜɬɨɪɚ��ɐɟɧɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɤɡɟɦ�
ɩɥɹɪɚ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ�
ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɤɭɩɥɹ�
ɩɪɨɞɚɠɚ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ±�
ɷɬɨ�ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ�ɚɜɬɨɪɚ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɫɩɟɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�±�
ɷɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɭɫɩɟɯ�ɟɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ��
ɇɨ�ɜɟɪɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ��ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɣ��ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɧɵɣ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ��ɦɨɞ�
ɧɵɣ��ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ��ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ�ɢ�
ɬ�ɞ���ɥɢɬɟɪɚɬɨɪ�ɩɢɲɟɬ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɧɢɝɢ��ɉɪɨɞɚɠɚ�ɤɧɢɝɢ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɞ�ɛɪɟɧɞɨɦ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ��
Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɱɬɢ�
ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɠɚɧɪɵ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɢɡ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɛɟɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ��ɩɨɫɥɟ�
ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɜ�ɧɟɣ�
©ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ� ɦɢɪɚª� ɪɚɛɨɬɵ� Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�
ɞɚ�ȼɢɧɱɢ��ɜɵɪɨɫɥɚ�ɜ�ɰɟɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�
ɦɢɥɥɢɨɧ�ɪɚɡ��ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ�ɬɚɥɚɧɬ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ�ɩɭɛɥɢɤɨɣ��ɋɚɦɢ�ɚɜɬɨ�
ɪɵ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟ�
ɞɟɧɢɹ��ɩɨɤɭɩɚɸɬ�ɢɯ�©ɱɚɫɬɢɱɤɭª��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɥɢɱɧɵɣ� ɛɪɟɧɞ� ɚɜɬɨɪɚ� ±� ɷɬɨ�
ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɟɳɟɣ�
ɜ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɦ� ɜ� ɧɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ��
Ⱦɨɪɨɝɨɣ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ�
ɛɪɟɧɞ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɭɫɩɟɯ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɷɤ�
ɡɟɦɩɥɹɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��

ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɥɟɝɤɨ�ɭɜɢɞɢɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� �ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ��
ɫ�ɫɭɞɶɛɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�

ɑɟɦ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ�
ɨɬɥɢɱɢɹ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ"�Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨ�

ɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�
©ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦª��©ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦª�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�©ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦª�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɨɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

ȼ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɜ�ɩɪɚɜɟ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜɜɢɞɭ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ�
ɚɜɬɨɪɚ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɨɬ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ���ɂɦɟɧɧɨ�ɜɜɢɞɭ�
ɬɚɤɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�
ɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɤɚɹ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɯɭɞɨ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ�ɦɢɪɨɦ��
Ƚɞɟ� ɧɭɠɧɚ� ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ�� ɬɚɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɚɜɬɨɪɚ�ɧɟ�ɧɭɠɧɚ��ɚ�ɧɭɠɟɧ�ɛɪɟɧɞ��ɉɨɷ�
ɬɨɦɭ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�©ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭª�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�©ɦɟɯɚɧɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɨɟª�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɢ�
ɞɚɠɟ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ��
ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬ�
ɧɨ�ɜɨɩɥɨɳɚɬɶɫɹ�ɢ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɧɭɠɞɚ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ�
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɧɨɜɭɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�
ɡɚ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ±� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ�
ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɡɚ�ɛɪɟɧɞɨɦ�
ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɥɨ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɷɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɹ��ɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɪɚɜɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��
ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɤɚɤ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɨɛɨ�
ɪɨɬɚ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɞɧɨ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɚɜ�
ɬɨɪɚ��ɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɛɪɟɧɞɚ��ɢ�
ɷɬɚ�ɪɨɥɶ�ɧɟ�ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ��ɇɚɨɛɨɪɨɬ��ɮɢɝɭɪɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɦɟɧɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɨɣ�ɧɚ�
ɮɨɧɟ� ɛɪɟɧɞɨɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�� ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɥɨɞɵ�ɢɯ�ɬɜɨɪ�
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ɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɢɦɟɧɢ�ɢɡɨ�

ɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ±� ɨɛɵɱɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜ� ɯɨ�
ɡɹɣ�ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨ�ɞɭɤɬɚ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ��ɟɝɨ�
ɩɟɪ�ɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�
ɫɥɟ�ɞɭɟɬ�ɡɚ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɜɟɳɟɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɨ�ɩɥɨɳɟɧɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�� ɉɨɬɪɟɛɢɬɟ�
ɥɢ��ɞɚ�ɢ�ɜɫɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɡɧɚɸɬ� ɬɨɜɚɪɵ��
ɜ�ɤɨ�ɬɨɪɵɯ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨ�
ɛɪɟ�ɧɞɭ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� �ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɨ�
ɛɪɟ�ɧɞɭ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɥɢɰɟɧ�
ɡɢ�ɚɬɚ��ɢɥɢ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ��ɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚ�ɛɪɟɧ�
ɞɨɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��Ⱥɣ�
ɮɨɧ�±�ɷɬɨ�$SSOH�ɢɥɢ�ɋɬɢɜ�Ⱦɠɨɛɫ��ȿɝɨ�
ɭɫ�ɩɟɲɧɵɣ� ɫɦɚɪɬɮɨɧ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ� ±� ɷɬɨ�
©ɋɚɦ�ɫɭɧɝª��ɋɭɩɟɪɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶ�±�ɷɬɨ�
©Ɍɟ�ɫ�ɥɚª�ɢɥɢ�ɂɥɨɧ�Ɇɚɫɤ��Ɇɵ�ɡɧɚɟɦ�ɫɚ�
ɦɨɥɟɬɵ�©Ȼɨɢɧɝª��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�©Ɇɟɪɫɟ�
ɞɟɫª�ɢ�©ȻɆȼª��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�,%0�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�
$SSOH��ɧɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɡɧɚɟɦ�ɫɨɬɧɢ�ɛɟɡɜɟ�ɫɬɧɵɯ�
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ��ɢɯ�ɫɨɡɞɚɜ�
ɲɢɯ��ɂɧɨɝɞɚ��ɩɪɚɜɞɚ��ɢɦɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɹ�ɫɚɦɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɪɟɧɞɨɦ�ɩɪɨ�ɢɡ�ɜɨ�
ɞɢɬɟɥɹ��©Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜª��©ɋɭ�ɯɨɣª��©Ɍɭ�ɩɨ�
ɥɟɜª��©Ȼɟɥɥª��©Ɍɨɣɨɬɚª��©ɏɨɧɞɚª��©ɋɢ�
ɦɟɧɫª�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɫɥɭɱɚɢ��
ɤɨɝɞɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ� ɫɚɦ� ɹɜɥɹɥɫɹ� ɢɧ���
ɜɟɫɬɨ�ɪɨɦ�±�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�ɩɪɟɞ�ɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɚ�ɬɟɧ�ɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɟ�ɬɨɜɚɪɚ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɪɟɧɞ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟ�
ɥɶɰɚ�

ɂɡ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɧɨ��ɫ�ɱɟɦ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɛɟɞɚ�ɤɥɚɫɫɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɜ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɥɚɫɫɚ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɢɤɨɜ��ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɰɟɜ���
ɗɬɚ�ɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɟɣ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ��
ɂɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�
ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟ�
ɯɨɞɚ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�

ɜ� ɩɪɚɜɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�
ɢɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜ�;9�ɜ���ɧɨ�ɨɧɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɤ�;9,,,�ɜ��

ɜɨɡɧɢɤɥɨ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɢɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɢɡ�
ɞɚɬɟɥɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ���
ɧɨ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢɡ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ��ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɫɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɥɢɞɟɪ��

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɜɨɡɪɨɫɥɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɪɚ� �ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɧɚɱɚ�
ɥɚ��ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɬɚ�ɫɚɦɚɹ�ɩɨɩɭɥɹɪ�
ɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɫɬɚɥɚ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɨɣ�
ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ� ɧɟ� ɜɨɡɪɨɫɥɚ� �ɩɨɜɫɟ�
ɦɟɫɬɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɚ�
ɬɟɥɹ�ɧɚ�ɛɪɟɧɞ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɜ�
ɨɛɨɪɨɬɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɋɨɡɞɚɜɲɢɣɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɚɡɢɫ�
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɛɚɡɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɛɵɥ�ɨɫɦɵɫ�
ɥɟɧ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ� ɜɟɥɢɤɢɦ�
ɮɢɥɨɫɨɮɨɦ�ɂ�Ʉɚɧɬɨɦ�ɜ�©Ɇɟɬɚɮɢɡɢɤɟ�
ɧɪɚɜɨɜª�ɜ������ɝ���©Ʉɧɢɝɚ�±�ɷɬɨ�ɫɨɱɢɧɟ�
ɧɢɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɪɟɱɶ��ɨɛɪɚɳɟɧ�
ɧɭɸ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɟ�ɜ�ɡɪɢɦɵɯ�ɡɧɚɤɚɯ�
ɹɡɵɤɚ��Ɍɨɬ��ɤɬɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɟ�
ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ��ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɟɦ��ɚXWRU���Ɍɨɬ��ɤɬɨ�
ɜ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɬ�
ɢɦɟɧɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɚɜɬɨɪɚ���ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɡɞɚɬɟɥɟɦ��ȿɫɥɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ�ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨ�
ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ��ɬɨ�ɨɧ�ɩɪɚɜɨɦɟɪ�
ɧɵɣ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ��ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɬɚɤɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɬɨ�ɨɧ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪ�ɧɵɣ�
ɢɡɞɚɬɟɥɶ��ɬ�ɟ��ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɱɢɤ��ɋɨɱɢɧɟ�
ɧɢɟ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɚ�ɪɟɱɶ��ɨɛɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɤ�
ɩɭɛɥɢɤɟ��ɬ�ɟ��ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɩɭɛɥɢɱɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɢɡɞɚɬɟɥɹ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶ�
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ɠɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɟ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢɦɟɧɢ��
ɚ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɚɜɨ�� ɟɫɥɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ�
ɟɦɭ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� �PDQGDWXP���ɉɟɪɟɩɟ�
ɱɚɬɱɢɤ�ɯɨɬɹ�ɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚ�
ɦɨɜɨɥɶɧɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɚɜɬɨɪɚ��
ɧɨ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ�ɧɚ� ɷɬɨ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��Ɉɧ�
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ��ɢɡɛɪɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�±�ɩɨɯɢ�
ɳɚɟɬ�ɜɵɝɨɞɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ�ɦɨɝ�
ɢ�ɯɨɬɟɥ�ɢɡɜɥɟɱɶ�ɢɡ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɢɦ�
ɩɪɚɜɨɦ��Ɉɧ�ɩɨɯɢɳɚɟɬ�ɭ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɩɟɱɚɬ�
ɱɢɤɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚª��

ɂ�Ʉɚɧɬ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ�
ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɫɨɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ��Ɉɧ�ɨɱɟɧɶ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɞɦɟɬɢɥ��
ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ��
ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɱɢ��ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɱɢɬɚ�
ɬɟɥɸ�ɨɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ��ɇɨ�ɂ�Ʉɚɧɬ�
ɜɢɞɢɬ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɟ�
ɧɟ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ�� ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɡɞɚɬɟɥɹ�� ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɱɢɬɚɥ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɥɢɱɧɵɦ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɟ��
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢɡɞɚɬɟɥɹ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɂ�Ʉɚɧɬ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɥ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɜ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɭɛɵɬɤɢ�ɨɬ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɢ�ɬɟɪɩɢɬ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪ��
ɚ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɨɥɧɨɦɨ�
ɱɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ��PDQGDWXP���ɢ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɭ�ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɭɛɵɬɤɢ�
ɩɪɢ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɟ��

ȼɡɝɥɹɞ�ɂ�Ʉɚɧɬɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɤɚɤ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;9,,,�ɜ��ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ�
ɪɨɥɶ� ɚɜɬɨɪɚ� ɞɥɹ� ɩɭɛɥɢɤɢ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶ�
ɥɢɲɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ�ɩɨ�

��Ʉɚɧɬ�ɂ��Ɇɚɬɚɮɢɡɢɤɚ�ɧɪɚɜɨɜ��Ɇɟɬɚɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɚ�ɭɱɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɟ��Ɇ���Ʉɚɧɨɧ�
ɉɥɸɫ�������

ɪɭɱɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɞɨɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɞɨ�ɩɭɛɥɢɤɢ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɢɡɭɱɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨ�
ɞɵ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɤ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹ� ɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ� ±� ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɦɨɠɧɨ�
ɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɚɬɶ�ɬɜɨɪɰɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɫɨɬɜɨɪɢɥ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨ��
ɇɢɤɬɨ�ɧɢ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɨɦ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣª��ɧɟ�ɪɚɫɬɨɥɤɨɜɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ��ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�ɪɚɫ�
ɫɭɠɞɚɥ��Ⱦɚɠɟ�ɂ�Ʉɚɧɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɥɢɲɶ��
ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�
ɱɢɬɚɬɟɥɸ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢɦɟɧɢ� �ɧɨ� ɱɟɪɟɡ�
ɢɡɞɚɬɟɥɹ��� Ɏɢɥɨɫɨɮ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɧɨɫɢɥ� ɜ�
ɫɜɨɟɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɚ� ɤ�
ɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɜɟɳɧɵɯ�
ɢ�ɥɢɱɧɨ�ɜɟɳɧɵɯ���

Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɞɚɠɟ�
ɧɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ� ɫɜɹɡɶ� ɫ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ�� ȼɨɩɪɟɤɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɫɬ�������ȽɄ�
ɊɎ�� ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɚɜ�
ɬɨɪɭ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɦɨɟ�
ɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɷɬɨ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶ�
ɰɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɢ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�� ɚ� ɡɚɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜɚɧɧɵɣ� ɬɨɜɚɪ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨ�
ɡɧɚɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɧɟ�ɫ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɟɦ�� ɚ� ɫ� ɛɪɟɧɞɨɦ� ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��
ȿɫɥɢ�ɂ�Ʉɚɧɬ�ɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�ɝɨɜɨɪɢɬ�

��ɋɬ�������ȽɄ�ɊɎ��©���ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��
���Ⱥɜɬɨɪɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�
ɩɪɨ�ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ�ɩɪɚɜɚ�����ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�����ɩɪɚɜɨ�
ɚɜ�ɬɨɪ�ɫɬɜɚª�
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ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɝɨɜɨ�
ɪɢɬ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɜɦɟɫɬɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�� ɚ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɣ�±�ɦɨɥɱɢɬ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ⱦɚɜɵɞɨɜ�ɘ�ɇ��Ɍɪɭɞ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ��Ɇ���
ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�������

���Ʉɚɧɬ�ɂ��Ɇɚɬɚɮɢɡɢɤɚ�ɧɪɚɜɨɜ��Ɇɟ�
ɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɚ�ɭɱɟɧɢɹ�ɨ�
ɩɪɚɜɟ��Ɇ���Ʉɚɧɨɧ�ɉɥɸɫ�������

���Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱ�ə�Ⱥ��Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɋɉɛ�������

���Ʌɭɬɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ� ɩɪɚɜɚ�
ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��Ɇ���
ɉɪɨɫɩɟɤɬ�������

���ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜ�Ʉ�ɉ��Ʉɭɪɫ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ȼɨɬɱɢɧɧɵɟ�
ɩɪɚɜɚ��Ɇ���ɋɬɚɬɭɬ�������

���ɋɤɥɨɜɫɤɢɣ�Ʉ�ɂ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��Ɇ���ɋɬɚɬɭɬ�������

���Ɍɚɛɚɲɧɢɤɨɜ�ɂ�Ƚ��Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɟɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɢɫɬɨɪɢɹ��
ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬ��ɋɉɛ�������

ȁȐȎȔȎȓȚȩȓ�ȘȜșșȓȑȖ�

ǾȓȒȎȘȤȖȭ�țȓȒȜȞȜȑȜ�Ȗ�ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠ�ȐȎȦȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�ȐȟȓȚȡ�
ȚȖȞȡ�

ǾȓȘșȎȚȎ� Ȑ� țȎȦȓȚ�ȔȡȞțȎșȓ�ȝȜȐȩȟȖȠ� ȐȎȦ�ȞȓȗȠȖțȑ�� ȝȜȚȜȔȓȠ�ȒȜȏȖ�ȠȪ�ȟȭ�
ȡȟȝȓȣȎ��țȎȗȠȖ�ȘșȖȓțȠȜȐ�Ȗ�ȝȎȞȠțȓȞȜȐ�ȝȜ�ȏȖȕțȓȟȡ�
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